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FRA RAPPORTERING TIL RISIKO
Webinar om nye krav til håndtering av ESG-risiko
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PROGRA
M

0900-0915: Velkommen 

0915-1015: Status kunnskapsgrunnlag
• Nytt kunnskapsgrunnlag v/ Norsk klimaservicesenter
• Utarbeidelse av nasjonale kartgrunnlag v/ 

Miljødirektoratet
• Eksisterende faresonekart v/ NVE

1015-1030: Pause

1030-1130: Finansnæringens bruk
• Bruk av kartdata i finansnæringen v/ Nidaros Sparebank
• Gruppediskusjon I: Dagens bruk – fallgruver og 

muligheter

1130-1200: Lunsj

1200-1345: Fremtidens løsninger
• Prosjekt v/ Eika, NINA og Cicero
• Prosjekt v/ Fremtind og 7Analytics
• Prosjekt v/ Fornybar Norge
• Gruppediskusjon II: Mulige neste steg

1345-1400: Oppsummering

PROGRAM

Tilsynets forventninger til 
foretakene, v/Unni Persson 
Moseby, Finanstilsynet

Erfaringer knyttet til 
etterlevelse av nye krav, v/ 
Martin Andersen, DNB

Planlagt forberedelsesløp 
for Eika-banker, v/Kaja 
Koppang, Eika



Bakgrunn og behovet for nye krav

• Håndtering hittil: rapporteringskrav og regulering på enkeltområder

• Kan påvirke alle kategorier av finansiell risiko

• Mangler historiske data og lange tidshorisonter

• Stor variasjon i praksis og identifiserte svakheter

• Kan skape soliditetsutfordringer på sikt

• CRR3  og CRD6 innfører krav til integrering av bærekraftsrisiko i 
risikostyringen

Kravene gjelder i EU fra 11. januar 2026 (2027 for SNCI)



Hva ligger i de nye kravene?

• Integrering av bærekraftsrisikoer i rammeverket for risikostyring, 
risikoappetitt, internkontroll og ICAAP 

• Regelmessig vurdering av vesentligheten av bærekraftsrisiko  

• Minimumsstandarder for identifikasjon, måling, styring og overvåking 
av bærekraftsrisiko

• Krav til datagrunnlag interne rapporteringssystemer

• Utarbeidelse  av planer for å håndtere risiko ved overgangen til en 
klimanøytral økonomi

Proporsjonale krav ut fra størrelse, kompleksitet og eksponering



Styring av klima- og bærekraftsrisiko

Nye krav 

Finanstilsynets forventninger

Unni Persson Moseby

Senior tilsynsrådgiver i seksjonen for mellomstore og små banker, Finans Norge webinar 5. februar 2026



Finanstilsynet

Innledning

Gjeldende strategi 2023-2026

• «Oppfølging av klima- og bærekraftsrisiko vil bli prioritert, og disse aktivitetene vil inngå i 
makrotilsyn, soliditetstilsyn med finansforetak og distribusjon av utlån, pensjons- og 
fondsprodukter samt andre finansielle instrumenter.»

• …….

Prioriterte tiltak i 2026:

Arbeid med soliditet og likviditet i finansforetakene

• Klimarisiko inngår nå i tilsyn med risiko og risikostyring i foretakene. Risikoene knyttet til 
klima og den grønne omstillingen vil kunne bli høyere i tiden fremover. 

Klima og bærekraft

• Finanstilsynet skal i tilsyn og kartlegginger følge opp foretakenes håndtering av 
klimarisiko og må også vurdere håndteringen av annen risiko relatert til bærekraft, som 
naturrisiko. 

• Finanstilsynet skal følge opp internasjonalt samarbeid innenfor området, spesielt i EU og 
i Network for Greening the Financial System (NGFS). 

• Finanstilsynet skal i oppfølgingen av børsnoterte foretaks etterlevelse av nye regler om 
bærekraftsrapportering og revisorenes attestasjon av slik rapportering ta hensyn til at 
rapporteringskravene er i endring.
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Finanstilsynet7

CRD 6:

• Finansforetak skal ha robuste strategier, retningslinjer, 
prosesser og systemer for identifisering, måling, styre og 
overvåke bærekraftsrisikoer

• Legge til grunn ulike tidshorisonter 

• Bærekraftsrisiko skal inkluderes i evaluering av internt 
kapitalbehov

• Finansforetak skal gjennomføre scenarioanalyser

• Finansforetak skal utarbeide omstillingsplaner  

• Tilsynsmyndighetene skal vurdere hvor robuste 
omstillingsplanene er som en del av SREP

Forholdsmessighetsprinsippet er eksplisitt nevnt under 
flere punkter

CRD 6 - bestemmelser om bærekraft

Risikostyring klima- og bærekraft



Finanstilsynet

Retningslinjer fra EBA
Identifisere, måle, styre og overvåke klima- og andre bærekraftsrisikoer

«Identifisere og måle» - viktige punkter:

• Vesentlighetsvurdering 

• Bør gjøres hvert år for alle med unntak for mindre og ikke-kompliserte 
banker som kan gjøre det hvert annet år.

• Bør inneholde kvalitativ og kvantitativ informasjon for både klimarisiko og 
annen naturrisiko (forringelse av økosystem og tap av biologisk mangfold)

• Inkluderes i ICAAP 

• Robuste informasjonssystemer bør etableres for å identifisere, samle inn og 
analysere data

• Eksempler på datapunkter i punkt nr. 28

• For «vesentlige motparter», men også til inspirasjon for andre motparter

• Gap-analyse hvis utilfredsstillende kvalitet/ikke tilgjengelige data 

• Bruk av flere metoder, basert på eksponering, sektor/portefølje og scenario 
(en kombinasjon) 

• EBA har publisert «GL on Environmental Scenario Analysis» (effekt 
januar 2027)
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Finanstilsynet

«Styre og overvåke» - viktige punkter:

• Banker bør integrere bærekraftsrisiko i sine ordinære risikostyringssystemer og 
prosedyrer.

• Strategi og forretningsmodell

• Risikoappetitt

• Bærekraft i alle tre forsvarslinjer

• Hensiktsmessig opplæring og trening

• Tonen for toppen

• ICAAP og ILAAP - prosessene

• Overvåke risikoen med effektiv rapporteringsrammeverk

• Eksempler på indikatorer i punkt nr. 81
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Retningslinjer fra EBA forts.
Identifisere, måle, styre og overvåke klima- og andre bærekraftsrisikoer

Risikostyring klima- og bærekraft



Finanstilsynet

Risikobaserte omstillingsplaner etter CRD 6

• EBA GL omtaler « «transition planning process» og transition plans»

• Retningslinjene spesifiserer prinsipper for prosessen og innholdet i planene

• Planene bør gi en oversikt over de strategiske tiltakene og risikostyringsverktøyene som banker 

bruker for en overgang til en mer bærekraftig økonomi

• Integrert og i samsvar med strategi, risikoappetitt, ICAAP og annet risikostyringsrammeverk

• Etablere flere tidshorisonter: kort, mellomlang og langsikt, minst 10 år

• Jevnlig gjennomgå og oppdatere planene, minst hver gang forretningsstrategien oppdateres

• Inkludere nøkkeltall («quantifiable targets and milestones»)

• Bør bruke flere nøkkeltall for å fastsette mål samt å styre og overvåke implementeringen av 
omstillingsplanene iht klimamålene

• Forholdsmessighetsprinsippet legges til grunn: mindre krav til mindre komplekse foretak/SNCIs og 

til andre «non-large institutions»
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Finanstilsynet

Finanstilsynets forventninger 

Bankene bør starte arbeidet med å tilpasse seg nye krav og forventninger 

• Inkludere bærekraftsrisiko i de vanlige prosessene (inkl. strategi, risikoappetitt, internkontroll, 

rapportering, ICAAP)

• Innhente data  

• Gjennomføre og dokumentere vesentlighetsanalysen i ICAAP

• Forberede scenario- og sensitivitetsanalyser 

• Vurdere kapitalbehov knyttet til klima- og bærekraftsrisiko

• Utarbeide og følge opp omstillingsplaner etter CRD 6 for å redusere finansierte utslipp og sikre 

samsvar med nasjonale/internasjonale klimamål

• En omfattende og flerårig prosess, og 2026 blir et viktig år for læring og dialog 

• Mål må følges opp med tilstrekkelige handlinger - unngå at omstillingsplanene kun blir en 
papirøvelse
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Finanstilsynet

Avsluttende kommentarer

• Styring av klima – og bærekraftsrisiko er like viktig etter Omnibus-pakken

• Finanstilsynet vil i sine aktiviteter i 2026 følge opp bankenes forberedelser til nye bestemmelser og 

krav, hensyntatt forholdsmessighetsprinsippet

• På tilsyn og i egne dialogmøter

• Viktige temaer vil blant annet være utarbeidelse av:

• Omstillingsplaner etter CRD 6

• Scenarioer og stresstester 

• I SREP vil Finanstilsynet se på omtalen og egenvurdering i ICAAP/ILAAP 

• EBAs oppdaterte SREP GL vil ha utvidet omtale av bærekraftsrisiko (sendes på høring høsten 
2026)

Risikostyring klima- og bærekraft12





Managing risks 

related to ESG 

factors

Martin Andersen

GRM Risk Appetite

DNB

















Finans Norge – 05.02.2026

kaja.koppang@eika.no 

Fagansvarlig i Eika Bærekraft

Eika Gruppen

Flommen Hans (Foto: Ole Berg-Rusten / NTB)

En reise fra
rapporteringsprosjekt til
bankrisiko og styring

Lokalbankperspektivet

mailto:kaja.koppang@eika.no


Situasjonen post 
Omnibus for norske 

lokalbanker

Lokalbank-
perspektivet i møtet 

med ESG risiko

Hva kan en 
lokalbank gjøre?



Situasjonen post 
Omnibus for 
norske
lokalbanker



Bærekraft = Rapportering

Livet før Omnibus



KRAV FRA REGULATOR

Kartlegging av 

situasjonen post 

Omnibus

FORVENTNINGER I MARKED

INNSIKT & ANALYSE

BEHOV I LOKALBANK



Kategori Regulering Fortsetter som før Utgår Nye krav

Kapital- og
risikoregler

CRD6 Trer i kraft 2026

CRR3 Trer i kraft jan’2027

EBA GL håndtering av ESG risiko Trer i kraft jan’2027

EBA GL miljøscenarioanalyse Trer i kraft jan’2027

Investor-
/produktregler

SFDR

MiFID ll

ICMA Green Bond Principles

Særnorske
klassikere

Likestillings- og 
diskrimineringsloven

Åpenhetsloven

Rapportering

CSRD
Omnibus vedtatt: CSRD 

utgår for alle SNCI

Regnskapsloven §3-3c Ble fjernet ifbm. CSRD

VSME Forventning fom. 2025

Bærekraftsreguleringer: Regulatorisk status for norske SNCI per feb-26_ 



Mindre “ESG som
kommunikasjon”, mer ESG 
som risikodriver.

Fokusskifte: 
fra rapportering til
risikostyring

Scenario-/stresstester (lengre horisonter)

Overgangsplaner (mål, milepæler, tiltak)

Kobling til PD/LGD, pant, porteføljestyring og kapitalplan

ESG-risikovurdering i ICAAP

Endringer i kredittpolicy/rutiner (krav i kundedialog, 
dokumentasjon, covenants)



Krever mye kompetanse og 

spesialistressurser

Krever ikke 

spesialistkompetanse

Høy grad av forankring i 

bankens styringsorganer

Et tilleggstema/ 

tilleggsfunksjon i banken. Noe 

banken gjør «på si»

Nye søppelkasser i 

kantina

Risikoappetitt, kapitalgrunnlag, 

porteføljeforvaltning

Modning = Gjøre bærekraft til 

en integrert del av styringa i 

banken



Hvor starter vi 
på bærekraft?

Vi har ikke ressurser til å 
gjøre alt. Hva skal vi 
prioritere innen ESG?

Hva skal vi levere på innen 
bærekraft? Hva forventes av oss? 
Hva er kravene?

Vi er redd vi kan havne som en 
søppeldynge for brune lån hvis vi 
ikke får oversikt over ESG-
risikoene våre. 

Hva er bærekraft i vår 
kontekst? Det er et så 
blurry begrep.

Typiske temaer som går igjen i norske lokalbanker?



Dedikerte ressurser i lokalbanker

→ Store norske banker 
kan ha flere titalls
personer i 
bærekraftsavdelingen.

→ En typisk norsk 
lokalbank har maks ett
årsverk.

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Bankens egen
drift

Bankens
portefølje

Hvor i lokalbankens
forretningsmodell
jobbes det typisk mest
med bærekraft?



Bankens egen
drift

Bankens
portefølje

Hvor treffer ESG 
risiko i bank?



Lokalbank-
perspektivet i møte
med ESG risiko

Fra krav, forventninger og
eksempler til til lokalbankenes
virkelighet



Hva blir banken pålagt 
å gjøre? 

Kort forklart



*Ikke uttømmende liste

Forenklinger for SNCI



*Ikke uttømmende liste

Forenklinger for SNCI



Dilemma ved
utsettelse av 
tidsfrister for SNCI

Fasevis implementing av CSRD

→ SNCI rakk aldri å komme i gang med 
CSRD før reguleringene endret seg.

Konsekvens

→ Mange lokalbanker rakk aldri å forlate
perrongen da CSRD-toget gikk. 

→ Start-stopp-effekten har skapt mer opp 
og nedrigg av prosjekter, fremfor 
langsiktighet og kontinuitet i 
bærekraftsarbeidet.



*Ikke uttømmende liste

Forenklinger for SNCI



Dilemma ved
bruk av proxy-data

Eksempel fra lokalbanker

→ Bruker myndighetenes gjennomsnittstall
som grunnlag på ESG risiko i landbruk.

Konsekvens

→ Resultatet sier ingenting om bankens 
portefølje og dertil ESG risiko.

→ Vurdering av ESG risiko i feks. ICAAP blir 
en skriftlig øvelse uten at det gir mye 
styringsverdi i praksis.

→ Porteføljesammensetning + kredittvekst = 
veldig konkret – ESG risiko er ikke like 
konkret. Bruk av proxydata understøtter 
ikke lokalbankenes behov for 
konkretisering.



…og:

Til tross for at regulator gir forenklinger for 
SNCI, så gir ikke nature forenklinger.



Mer nedbør
→ Årsnedbør i Norge for 
perioden 1950–2100. 

→ Svart kurve viser observerte
årsverdier fra 1950 til 2021. 

Kilde: Norsk KlimaServiceSenter “Klima i Norge” (2025)



Varmere
→ Årstemperatur i Norge for 
perioden 1950–2100. 

→ Svart kurve viser
observerte årsverdier fra
1950 til 2021.

Kilde: Norsk KlimaServiceSenter “Klima i Norge” (2025)



Lokalbanken 

står i en skvis

→ Ikke ressurser til å 

implementere ESG 

risiko i full skala.

→ Ved å lene seg på 

regulators forenklinger 

kan man skyte seg selv i 

foten.

 

Starter man for bredt → man går seg vill

Snevrer man for mye inn → arbeidet mister 

mening



Hva kan en
lokalbank
gjøre?



Bankens egen
drift

Bankens
portefølje

Bolig

Næringsbygg

Landbruk

Start med det mest 

vesentlige først
Sett scope og gjør en 

avgrensning



Fysisk risiko (akutt vs. kronisk)

Teknologi Reguleringer Natur

→ Akutt «sjokk»: Flom, skred, styrtregn, skogbrann, 
stormflo ol. 

→ Kronisk: Havnivåstigning, tining av permafrost, 
gradvis økning i grunnvann, mer nedbør over tid, 
varmere sommere og flere heteperioder ol. 

Identifiser 
de mest 
vesentlige 
transimisjons- 
kanalene

Marked

Store langsomme endringer i...

E S G

Natur og miljø
(Environment)

Sosialt
(Social)

Styring 
(Governance)

Overgangsrisiko

→ Regler for bygg/energi gir
“renoveringssjokk” i eiendom, nye 
karbonpriser og avgifter treffer
kostnadsbildet, marked og kunder endrer
preferanser ol.

→ Fysisk risiko (kronisk): Flere “småskader” → vedlikehold/repair + forsikring ↑ → betalingsstress ↑

→ Fysisk risiko (kronisk): Områder får “risikostempel” → omsettelighet/panteverdi ↓

→ Overgangsrisiko: Nye krav/avgifter/teknologi → kostnader ↑ → marginer ↓ (over tid)

→ Fysisk risiko (akutt): Skadeomfang ↑ → panteverdi midlertidig/svekket → tap ved mislighold ↑

Eksempler på hvordan det kan treffe bank:

Kredittrisiko
Konsentrasjons-

risiko

Markeds-

risiko

Likviditets-

risiko

Forretnings-

modellrisiko

Omdømme-

risiko

ESG-risiko i bank er ikke
en egen risikotype, men 
forhold som kan
forsterke bankens
vanlige risiko –
kreditttap, panteverdi, 
likviditet, drift og
omdømme. 

Det kan komme fra flom
og skred, energikrav og
karbonpriser, eller
naturendringer som
svekker verdikjeder og
betjeningsevne over tid.



Eksempler på hva banken vurderer i dagens kredittprosess 
versus hva banken må begynne å vurdere i fremtidens kredittprosess

Tema Hva banken ser på i dag Hva banken må se på i fremtiden

Betjeningsevne Inntekt/gjeld/rentestress
Total bokostnad
(premie/egenandel/vedlikehold/tiltak) →
betalingsstress over tid

Pantets realverdi Markedsverdi + LTV
Funksjon og robusthet (tåler vann/fukt/skred) 
+ usikker realisasjonsverdi (tid/kost/tilstand)

Vedlikehold og tiltak “Side-tema”
Kredittdriver: dokumentert tilstand + 
tiltaksplan/kost (ev. lånebetingelser)

Eksponering og skadehyppighet Enkelthendelser (“forsikringssak”)
Gjentakende småskader + 
områdeeksponering (overvann/fukt/VA/terreng) 
som spiser husholdningsøkonomien

BOLIG



Hvor kan du starte i 2026?
Sjekk-liste for lokalbanker:

ESG-risiko i risikostrategi + ICAAP:
➢ 1 side status på topp 3 ESG-risikoer i porteføljen + hvordan de håndteres
➢Hvordan ESG er koblet til ICAAP (hva er besluttet vs. under utvikling).

Overgangsplan:
➢ Finnes den? Hvilke ESG temaer dekker den? Hvem eier den? Milepæler?

Data og internkontroll:
➢Datakilder, proxyer og revisjonsbarhet?

Kompetanse:
➢Hva er styrets plan for å dekke kunnskapsgapet?

Policy for bærekraft:
➢Har banken begynt å etablere et helhetlig styringssystem på bærekraft?



…eller så kan du bli med i Eika



Rammeverk for helhetlig bærekraftsarbeid i bank

BÆREKRAFTSVURDERING

Hvilke bærekraftstemaer er 

vesentlige for vår virksomhet:

1. Hvor har vi størst påvirkning 

(positive og negative 

eksternaliteter)?

2. Hva utgjør størst risiko for vår 

virksomhet (innen bærekraft)? 

BÆREKRAFTSSTRATEGI
 Hvordan skal vi jobbe med bærekraft I vår virksomhet – hva er 

retningen, KPI-ene og hvem er ansvarlig for hva?

BÆREKRAFTSRAPPORTERING
 Kommunikasjon av bærekraftsarbeidet til aktuelle interessenter. Skjer 

enten i egen bærekraftsrapport eller som et kapittel i årsrapport. 

BÆREKRAFTSREGNSKAP
 Datainnsamling og intern rapportering I henhold til aktuelle KPIer (for 

beslutningstaking).

BÆREKRAFTSSTYRING
 Iverksettelse, oppfølging og evaluering av bærekraftsstrategi 

(inkludert bærekraftstiltak, risikomodeller ol). 

BÆREKRAFTSPRODUKTER

Bærekraftsprodukter bankene tilbyr  

sine kunder på grunn av:

• Forbedre egen 

bærekraftsprestasjon (feks. 

redusere finansierte utslipp ved å 

gi grønne lån til kunder med 

lavere Co2-utslipp).

• Redusere risiko i portefølje (feks. 

sikre at klimarisiko er en del av 

kredittvurderingsprosessen slik at 

kunder med lavere risikoprofil får 

bedre lånebetingelser). 



Policy for bærekraft

Helhetlig rammeverk for 
bærekraftsarbeidet

Årshjul for bankenes 
arbeid med bærekraft

Regulatorisk utvikling
Forventninger i

kap.marked
Behov i bank

→ Styringssystem på bærekraft som sørger for at 
bankenes bærekraftsarbeid er helhetlig, langsiktig og 
robust for regulatoriske endringer.

→ Legger til rette for indsividuell tilpasning og prioritering 
i bank, samtidig som det sikrer at bærekraftsarbeidet 
møter krav og forventninger.

Kongstanken

Eika Bærekraft skal legge til 
rette for at bærekraftsarbeidet 
i bankene er helhetlig, 
konsistent og langsiktig. 

Derfor jobber vi nå systematisk 
for å sikre at alle leveranser fra 
oss henger sammen i en større 
helhet – samtidig som det er et 
faglig rasjonale bak alle 
anbefalingene fra oss. 

Banken skal aldri tvile på om 
råd, verktøy, maler og tjenester 
fra oss er i tråd med krav og 
forventninger i markedet – på 
den måten brukes ressursene i 
banken på å utføre oppgaver 
fremfor å finne ut av hva som 
skal gjøres, og hvordan det 
skal gjøres.

→ Anbefaling om hvilke leveranser bærekraftsansvarlig 
prioriterer å jobbe med når. Eika sine kurs og lanseringer 
vil følge dette årshjulet for å sikre forutsigbarhet for 
bankene.

Bærekraftshåndboken
→ Hjelper banken å sette opp et tilpasset årshjul.
→ Detaljert håndbok med, steg-for-steg guider, maler, 

datasett, kurs og kompetansepakker for hver 
aktivitet/nøkkelleveranse.
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Eika Bærekraft lager 

puslespillbrikkene, 

men banken må selv 

legge puslespillet

Bærekraftsansvarlig blir 

som en koordinator og  

«blekksprut» i banken sin

...og sammen modner 

vi bærekraftsarbeidet

Hva gjør banken og hva gjør Eika?



Kommunens arealplan

Kart over fysisk klimarisiko

Kart over sårbare naturtyper

Rådgiver screener 

kundens tomtenummer i

kredittvurderingsprosess

Innvilgelse eller

avslag på lånesøknad

Eika.CAN
Et verktøy som hjelper 

rådgivere å identifisere og følge 

opp klima- og naturrisiko i 

kredittsaker



Ved din side.
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