SAKSNOTAT g Finans Norge

Retningslinjer for utvalgsarbeidet i Finans Norge

- Oppdatert av hovedstyret i Finans Norge 08.11.2018

1. Bakgrunn

1.1 Overordnet modell for utvalgsstrukturen i Norge er fastsatt med
plansje godkjent av hovedstyret 30.01.2014, se vedlegg. | plansjen skilles det
mellom fglgende utvalgsnivaer under hovedstyret:
o bransjestyrer og hovedutvalg
o fagutvalg

1.2 |fglge § 4-5i Vedtektene for Finans Norge skal hovedstyret fastsette retningslinjer
om utvalgene og deres arbeidsmate. Retningslinjene nedenfor gjelder:

o Fagutvalgene, arbeidsgruppene og referansegruppene (i det fglgende
omtalt under ett som ”utvalgene”),

o Det ansvar som pahviler bransjestyrene og administrasjonen med hensyn
til organiseringen og oppfglgningen av arbeidet i utvalgene. Det som
fastsettes for bransjestyrene gjelder tilsvarende for hovedutvalgene pa de
omradene disse er tillagt overordnet ansvar for bestemte utvalg.

2. Generelle prinsipper

2.1 Utvalgene i Finans Norge er et viktig virkemiddel som skal bidra til at naeringens
holdning i naeringspolitiske spgrsmal bygger pa solid faglig grunnlag og riktig
forstaelse av selskapenes naeringspolitiske og arbeidslivspolitiske prioriteringer.

2.2 Utvalgenes arbeide skal konsentreres om de fellesoppgaver for naeringen som er
definert som seerlig viktige i “Strategi 2021 - Finans Norge” og tilhgrende
gjiennomfgringsplaner . Strategi 2021 utpeker fglgende fokusomrader:

o pavirke rammevilkarene er naringsorganisasjonens kjerneoppgaver

o Se rammevilkarene i sammenheng med rollen finansnaringen spiller i
samfunnet er sentralt

o Analysere og pavirke interaksjonen mellom arbeidslivsregler og
finansnaeringens arbeidsomrade.

o Finne effektive felleslgsninger er viktig
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| Strategiperioden skal Finans Norge arbeide med disse fokusomradene i fem
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overordnede temaer. Disse er:

Finansnzeringen ivaretar ngdvendige samfunnsoppgaver, som har avgjgrende
betydning for bedrifter og forbrukere.

Arbeid for trygge og forngyde forbrukere

Baerekraft i finansnaeringen

Arbeid mot gkonomisk kriminalitet og hvitvasking og for datasikkerhet og
personvern

En relevant hovedorganisasjon i aktiv dialog med samfunnet.

Finans Norge har etablert - og vil fortsatt etablere - tematiske mgteplasser innenfor
flere omrader. Men det skal ikke vaere en primaeroppgave for noe utvalg i Finans
Norge a fungere som mgteplass for bestemte profesjonsgrupper.

Finans Norge gnsker a utvikle en enkel, enhetlig og forstaelig utvalgsstruktur og
begrepsbruk for hele organisasjonen, pa tvers av bransjeomradene.

Det enkelte bransjestyre har, sammen med administrasjonen, et saerlig ansvar for a
bidra til:
o en hensiktsmessig utvalgsstruktur innenfor eget ansvarsomrade,
o at det oppstilles tydelige mal og rammer for det enkelte utvalgs arbeid,
o atarbeidet i det enkelte utvalg organiseres pa en mate som sikrer effektiv
ressursutnytting bade i de deltakende selskapene og Finans Norge.

Ved sammensetningen av utvalgene skal det sa langt praktisk mulig legges vekt pa
representativitet og rotasjon. Det bgr ikke vaere noe mal at alle selskaper - eller alle
selskaper over en viss stgrrelse - skal fa plass. Det skal tilstrebes balanse mellom
medlemsbedrifter og medlemskonsern av forskjellig stgrrelse og karakter.
Medlemsbedriftene oppfordres ved sine innspill av kandidater til utvalgene om a
legge vekt pa malsettingen om god kjgnnsmessig balanse.

Det skal sa langt mulig praktiseres dpenhet om oppnevnelsesprosessene, slik at alle
medlemsbedrifter som er aktive pa vedkommende omrade far mulighet til 3 melde
sin interesse for deltakelse.

Det bgr ogsa legges til rette for apenhet om utvalgenes arbeid. Ikke-deltakende
medlemsbedrifter bgr ha mulighet til a fglge prosessene og gi eventuelle innspill via
administrasjonen. Resultatene av utvalgenes arbeid bgr sa langt mulig gjgres kjent
for og stilles til disposisjon for alle medlemsbedrifter som kan ha interesse av det.
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2.9 Alle styrer og utvalg i Finans Norge og alle medlemmene i disse ma overholde
Finans Norges retningslinjer for bransjesamarbeid, se 7.7 nedenfor.

2.10 Alle utvalgsmedlemmene forventes a opptre lojalt mot foreningen og respektere
hensynet til konfidensialitet i samsvar med prinsippene i avsnitt 6.

3. Opprettelse av nye utvalg

3.1 Vedtak om opprettelse av nye utvalg hgrer under vedkommende bransjestyre og
administrerende direktgr.

3.2 Hvis det gjelder utvalg som vil fa oppgaver som dekker flere bransjeomrader,
skal alle de bergrte bransjestyrene involveres. Tilsvarende kan Hovedutvalg
arbeidsliv, Hovedutvalg informasjon eller Juridisk hovedutvalg involveres
innenfor sine ansvarsomrader.

3.3 Nar det opprettes eller avvikles utvalg eller gjgres endringer i utvalgsstrukturen
for gvrig, skal hovedstyret informeres pa egnet mate. Dette skal skje senest i
forbindelse med hovedstyrets arlige giennomgang av utvalgsstrukturen i fgrste
mgte i hgstsesjonen, jfr. avsnitt 9 nedenfor.

4, Oppnevning til utvalgene, oppnevningsperiode

4.1 Myndigheten til & foreta oppnevninger til det enkelte utvalg ligger hos
vedkommende bransjestyre og administrerende direktgr. Det som er fastsatt i
3.2 gjelder tilsvarende. Leder av utvalget oppnevnes szrskilt.

4.2 Som medlemmer av utvalgene oppnevnes ledere og fagspesialister fra
medlemsbedriftene i henhold til de krav som fastsettes i utvalgsmandatet. Alle
oppnevninger ma skje i forstaelse med de aktuelle medlemsbedriftene.

4.3 Ved oppnevningene gjelder prinsippene i 2.6 og 2.7 foran. Alle oppnevninger til
utvalgene skal veere tidsbegrenset, og det skal maksimum vaere to ars
oppnevningsperiode. Det er anledning til gienoppnevnelse.

4.4 Nar det gjelder uttreden fra utvalg under oppnevningsperioden og eventuelle
suppleringsoppnevninger som fglge av dette, vises det til 6.3 nedenfor.
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Utvalgsmandatene

Mandat for det enkelte utvalg fastsettes av oppnevningsmyndigheten, jfr. 4.1
foran.

Utvalgsmandatene skal forankres i de generelle prinsippene i avsnitt 2. For gvrig
skal de inneholde blant annet:
o beskrivelse av formalet med utvalgets arbeid og fgringer for hvordan
arbeidet gnskes lagt opp,
o utvalgets stgrrelse,
oppnevningsperiode,
o oppnevningskriterier for utvalgsmedlemmene, for eksempel nar det
gjelder posisjon i medlemsbedriften eller utdannelse og erfaring,
o forventninger til det enkelte utvalgsmedlem, jfr. avsnitt 6,
o beskrivelse av hvordan det skal praktiseres apenhet om utvalgets
arbeid, jfr. 2.8 og 8.5,
o retningslinjene for den arlige rapporteringen om utvalgets arbeid, jfr.
avsnitt 9.

(@)

Mandat for arbeids-/referansegruppe kan gjgres enkelt hvis omstendighetene
tilsier at gruppens funksjonstid blir kortvarig. Det bgr i sa fall settes en
tidsgrense for oppnevningen.

Vervet som utvalgsmedlem. Utvalgsleders rolle

Vervet som utvalgsmedlem i Finans Norge er personlig, samtidig som det er
knyttet til medlemmets posisjon i vedkommende selskap. Det ansees ikke
hensiktsmessig at samme person ivaretar selskapets rolle pa flere nivaer i
utvalgsstrukturen.

At vervet er personlig innebeerer at et utvalgsmedlem som har forfall, ikke kan
sende stedfortreder. Hvis et medlem som varsler forfall ser det som szerlig viktig
at dette selskap er til stede i en bestemt sak, kan det rettes forespgrsel til
administrasjonen om tillatelse til bruk av observatgr i denne del av mgtet.
Administrasjonen kan ogsa pa eget initiativ foresla en slik observatgrigsning nar
dette er gnskelig for a sikre tilfredsstillende behandling av en bestemt sak.

At vervet er knyttet til utvalgsmedlemmets posisjon i selskapet, betyr at hvis han
eller hun gar ut av stillingen i selskapet, opphgrer vervet i Finans Norge med
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umiddelbar virkning. Selskapet kan i et slikt tilfelle foresla en annen av sine
medarbeidere som etterfglger i utvalget. Oppnevnelsesmyndigheten i Finans
Norge (se 4.1) star imidlertid fritt til 3 vurdere fortsatt deltakelse fra dette
selskap mot interessene hos andre selskaper, jfr. hensynet til rotasjon.

| forbindelse med fgdsel eller sykdom mv. kan administrasjonen i samrad med
utvalgets leder gi tillatelse til at vedkommende selskap setter inn
stedfortreder/observatgr for inntil ett ar.

Finans Norge forventer at det enkelte utvalgsmedlem:

o deltar aktivt i utvalgsarbeidet, bade i og utenfor mgtene,

o bidrar med innspill om aktuelle temaer og utfordringer som utvalget eller
Finans Norge bgr gripe fatt i,

o bidrar til god kontakt og informasjonsflyt mellom eget selskap og Finans
Norge,

o bidrar til 3 avklare og samordne eget selskaps holdninger i aktuelle saker,
ogsa nar disse strekker seg ut over eget utvalgs primaere ansvarsomrade,

o gir raske tilbakemeldinger pa henvendelser fra Finans Norge og melder
fra om eventuelle forfall til mgtene.

Finans Norge forventer at det enkelte utvalgsmedlem sgker a bidra til I@sninger
til beste for den samlede naeringen, og ikke bare opptrer som representant og
talsperson for eget selskap.

Som ombud for naeringen ma utvalgsmedlemmene opptre lojalt og respektere
konfidensialitet. De ma ikke misbruke informasjon om forhold i andre selskaper
som de far gjennom utvalgsarbeidet.

Hvis et utvalgsmedlem opplever a8 ha markerte seerinteresser som gar pa tvers av
foreningens interesser eller hensynet til 3 giennomfgre foreningens vedtatte
naeringspolitikk i en bestemt sak, b@r han eller hun varsle administrasjonen om
dette snarest mulig. Det bgr sgrges for en avklaring om hvordan dette medlem
kan og bgr delta i arbeidet med denne saken.

En medlemsbedrift og dets utvalgsmedlem i Finans Norges bgr ta opp interne
uoverensstemmelser med foreningen fgr det gjgres henvendelse til presse og
andre utenforstaende.

Leder for det enkelte utvalg har et saerlig ansvar for a bidra til et hensiktsmessig
og forsvarlig behandlingsopplegg i samsvar med utvalgsmandatet og
retningslinjene her, og at utvalget primaert fokuserer pa de oppgaver som er
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prioritert i fastsatte strategiplaner, jfr. 2.2 foran.

Det gis ikke godtgj@relse fra Finans Norge verken til utvalgsledere eller gvrige
utvalgsmedlemmer.

Utvalgets arbeid. Mgter og andre behandlingsformer

For det enkelte fagutvalg fastsettes mgteplan pa hel- eller halvarig basis. Planen
vedtas i mgte basert pa en prosedyre som gj@r at alle utvalgsmedlemmer far
mulighet til 3 gi sine innspill. Alternativt fastsettes mgteplanen av utvalgsleder i
samrad med administrasjonen.

Ogsa for arbeids- og referansegrupper fastsettes tilsvarende mgteplan hvis dette
er formalstjenlig, sett i forhold til utvalgets forventede funksjonstid.

Administrasjonen tar sammen med utvalgsleder stilling til om det foreligger
saker som gir tilstrekkelig grunnlag for a gjennomfgre et planlagt mgte. Herunder
bgr det vurderes om sakene kan behandles like forsvarlig pa annen mate, for
eksempel gjennom skriftlig behandling med e-post eller pr. telefonmgte.

Mgtene ledes av utvalgsleder. Ved dennes forfall kan utvalget velge a utpeke et
annet medlem til mgteleder eller a overlate mgteledelsen til hovedsekretaeren.

Det skal utarbeides referat fra alle mgter som minst gjengir hvem som var til
stede, hvilke saker som ble behandlet og hvilken dokumentasjon som ble
fremlagt, samt utfallet av drgftelsene.

Hvis saker behandles pa annen mate enn i ordinaert utvalgsmgte, for eksempel
ved bruk av e-post, skal det utarbeides en kort oppsummering som refereres og
inntas i referatet for det pafglgende ordinzere mgte.

Utvalget og dets medlemmer ma overholde de retningslinjer som er fastsatt av
Finans Norges hovedstyre (revidert tekst 20.01.2014) om bransjesamarbeid
innenfor bank og forsikring. | disse fastslas det blant annet:
o at administrasjonen og utvalgsmedlemmene har felles ansvar for a unnga
at konkurransesensitive temaer bringes pa banen,
o at det ikke ma utveksles konkurransesensitiv informasjon verken i, eller i
tilknytning til, utvalgets mgter, og
o at hvis det likevel forekommer innlegg eller diskusjoner som noen mener
kan komme i strid med konkurranselovgivningen, skal dette straks
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innrapporteres til administrerende direktgr, som iverksetter ngdvendige
forholdsregler og innrapporterer forholdet til vedkommende bransjestyre
og/eller hovedstyret.

Utvalgssekretariatet

Administrerende direktgr i Finans Norge er ansvarlig for organisasjonens
ressursbruk innenfor rammene av fastsatte planer og budsjetter, jfr. 2.2 foran.

Administrerende direktgr utpeker sekretariat, herunder hovedsekretaer, for det
enkelte utvalg. Normalt skal sekretariatet ligge i Finans Norges administrasjon,
men det kan ogsa velges andre Igsninger nar forholdene tilsier dette, for
eksempel slik at sekretariatsfunksjonen deles mellom to eller flere selskaper. De
generelle prinsippene i avsnitt 2 gjelder ogsa i slike tilfeller.

Utvalgssekretariatet star for mgteinnkalling, utsendelse/utleggelse av
saksdokumenter og fgring av mgtereferater.

Finans Norges administrasjon er bindeleddet mellom alle styrer og utvalg i
organisasjonen. Administrasjonen har saledes ansvaret for oppfglgningen av
utvalgets arbeid, herunder a rapportere om utvalgets drgftelser og synspunkter
til vedkommende bransjestyre mv.

Administrasjonen har ogsa ansvar for a legge ut informasjon pa medlemsnett og
ellers sette i verk tiltak som ivaretar apenhet om utvalgets arbeid i samsvar med
2.8 foran.

Henvendelser fra myndigheter og media om forhold som vedrgrer utvalgets
arbeid, skal handteres av administrasjonen. Administrasjonen kan anmode
utvalgsleder om a bista i den forbindelse, herunder om a delta i mgter med
myndighetene.

Ogsa andre utvalgsmedlemmer kan trekkes med i en slik sammenheng. Det skal i
slike tilfeller legges vekt pa balansehensyn, jfr. prinsippene i 2.6 foran.
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Rapportering om aktiviteten i utvalget. Arlig evaluering

Det skal hvert ar utarbeides beretning om det enkelte fagutvalg som omtaler
aktivitetene i Igpet av aret og gjengir kort de viktigste sakene det har veert
arbeidet med. Utkast til beretning utarbeides av administrasjonen og fremlegges
for utvalget til godkjennelse.

For de enkelte arbeids- og referansegruppene avgjgr administrasjonen om det er
tilstrekkelig grunn til 3 utarbeide tilsvarende arsberetning, sett i forhold til
utvalgets forventede funksjonstid.

Arsberetninger fra alle utvalg innenfor samme bransjeomrade fremlegges samlet
for det ansvarlige bransjestyret, jfr. 2.5 foran. For utvalg som sorterer under flere
bransjestyrer (eventuelt ogsa hovedutvalg) legges beretningen frem for samtlige
av disse. Bransjestyret vurderer om utvalgsstrukturen pa dets omrade er
tilpasset neeringens behov i tiden fremover, og gir for gvrig sine merknader
vedrgrende prioriteringer innenfor det enkelte utvalgs arbeid.

Administrasjonen sgrger for at det fremlegges en samlet oversikt til hovedstyret
basert pa behandlingen i bransjestyrene (og hovedutvalgene). Dette bgr skje i
forbindelse med hovedstyrets fgrste mgte i hgstsesjonen. Som et grunnlag for
budsjett- og strategiprosessene gir administrasjonen sin vurdering av
utvalgsstrukturen og hvordan utvalgenes arbeidsmate er tilpasset naeringens
behov i tiden fremover.
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